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• Sisäisten tarkastuksen raportissa suositeltiin arvioimaan
seurantaraportoinnin aikataulua ja menettelyitä siitä näkökulmasta,
että ne tuottavat riittävän, säännöllisen ja ajantasaisen kuvan talouden
tilasta ja mahdollistavat poikkeamien tunnistamisen mahdollisimman
varhain

• Talousarvion toimeenpano-ohjeen mukaisesti palvelualueiden
tulee raportoida talouden toteumasta lautakunnalle vähintään
kvartaaleittain.

• Talousraportoinnin tulee sisältää

• palvelualuetasoiset ja avainalueittaiset tiedot tuottojen, kulujen ja
katteen toteumasta, poikkeamasta ja koko vuoden ennusteen.

• Toteumasta:

• Tasaisen vauhdin mukaan ensimmäisen kvartaalin jälkeinen
toteuma tulisi olla 75%, mikä tarkoittaisi talouden toteutumista
talousarvion mukaisesti

• Henkilöstökuluissa tavoiteltu toteuma tulisi olla 75% tuntumassa,
jolloin henkilöstökuluissa olisi välystä kesällä maksettaviin
lomarahoihin.



Hyvinvoinnin palvelualue
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Hyvinvoinnin palvelualueen toteuma 1-9/2025
• Toimintatuotot ovat toteutuneet selvästi talousarviossa arvioitua paremmin alkuvuoden osalta. Huomioitava kuitenkin on, että:

• tuottojen toteumaa nostavat erityisesti kotoutumiskorvaukset (myyntituotot), jotka tulevat toteutumaan selkeästi talousarviossa arvioitua
suurempina.

• Lisäksi tuet ja avustukset, jotka on kirjattu tuloksi jo vuoden alusta ja joita vastaavat menot syntyvät vuoden aikana, nostavat tuottojen
toteumaa.

• Maksutuotot ovat toteutuneet lähes suunnitellusti jo syyskuun loppuun mennessä
• Muiden toimintatuottojen merkittävää kasvua vuoteen 2024 verrattuna selittää alle 18-vuotiaiden maksuttomuuden poistuminen

liikuntatilojen vuokrauksessa
• Toimintakulujen toteuma on hieman yli tasaisen toteuma vauhdin. Toimintakulujen toteumassa huomioitavaa:

• Toimintakuluista koholla ovat hieman henkilöstökulut, tarvikkeet ja tavarat sekä avustukset. Avustusten toteuma tasaantuu vuoden aikana,
koska toiminta-avustukset maksetaan alkuvuodesta koko vuoden osalta. Henkilöstökulut sisältävät myös hankerahalla palkatun henkilöstön,
mikä selittää lievää ylittymistä. Kompensoituu tulopuolella hanketuottoina.

• Palvelujen ostot ovat tasaantuneet vuoden kuluessa ja ovat toteutumassa suunnitellusti. Tarvikehankintojen ylitystä selittää Keskuskentästä
aiheutuvat kustannukset.



Hyvo johto avainalueen toteuma 1-9/2025

• Hyvo johdon osalta toteumassa ei ole erityistä huomioitavaa. Kaikki tiliryhmät ovat toteumassa talousarviossa
arvioitua parempina.

Hyvo johto
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Liikunta ja kulttuuri
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Liikunnan ja kulttuurin avainalueen toteuma 1-9/2025
• Avainalueen toimintatuottojen toteuma on talousarviota parempi. Toteuma on parempi vaikka jätettäisiin huomioitta tuet ja avustukset, joista syntyy

vastaavasti menoja. Toimintatuottojen odotetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.
• Myynti- ja maksutuottojen toteutuminen ei ole tasaista vaan vaihtelee kuukausittain. Myyntituotot ovat toteutumassa ennakoitua heikommin,

mutta toteumasta puuttuu osa syyskuun tuloista.
• Maksutuotot ovat toteutuneet syyskuun loppuun mennessä lähes suunnitellusti koko vuoden osalta.
• Hyvinvointilautakunta päätti kesäkuussa 2024 maksuista ja taksoista vuosille 2025-2026. Merkittävin muutos oli alle 18-vuotiaiden

harrastustoiminnan maksuttomuuden poistaminen kaupungin tiloissa. Muutoksen taloudelliset vaikutukset näkyvät muiden toimintatuottojen
merkittävänä kasvuna vuoteen 2024 verrattuna.



Liikunta ja kulttuuri
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Liikunnan ja kulttuurin avainalueen toteuma 1-9/2025
• Avainalueen toimintakulut ovat koholla talousarvioon nähden. Henkilöstökulut sekä muut toimintakulut ovat toteutumassa talousarvion mukaisesti. Sen

sijaan palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat sekä avustukset ovat yli tasaisen toteuman.
• Hankkeiden osuus avainalueen toimintakuluista on syyskuussa 239te, josta palkkojen osuus 187te, palvelujen ostojen 43te ja aineiden,

tarvikkeiden ja tavaroiden osuus 8te.
• Henkilöstökulujen ylittyminen selittyy hankehenkilöstöllä. Lisäksi henkilöstökulut hieman tasaantuvat loppuvuoden aikana, kun hankkeita on

päättynyt ja hankehenkilöstön kulut ovat jääneet pois. Ilman hankkeiden henkilöstökuluja, avainalueen henkilöstökulut ovat talousarvion
mukaiset.

• Hankkeet eivät selitä palvelujen ostojen tai aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ylittymistä. Jonkin verran palvelujen ostojen sekä
tarvikkeiden voidaan odottaa tasaantuvan loppuvuoden aikana, mutta ylitysriski näissä on kuitenkin merkittävä. Keskuskentän kasvaneet
kustannukset tulevat aiheuttamaan tarvike-tiliryhmän ylityksen, koska kasvaneisiin kustannuksiin ei ollut osattu täysimääräisesti varautua.

• Avustusten osalta toteuma ei aiheuta huolta, koska avustukset vuodelle 2025 on maksettu alkuvuodesta. Toteuma tasoittuu vuoden kuluessa.
• Avainalueen toimintakatteen toteuma on yli tavoitellun, mutta tuloista puuttuu osittain tuloja syyskuun lopussa sekä menopuolella pitäisi vielä tulla

kustannusten tasaantumista, joten toimintakatteen todellinen toteuma on hieman parempi.



Yhteisöllisyys ja elinikäinen oppiminen
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Yhteisöllisyys ja elinikäinen oppiminen avainalueen toteuma 1-9/2025
• Avainalueen toimintatuotot ovat toteutuneet selvästi talousarviossa arvioitua paremmin. Toimintatuottojen toteumaa nostavat erityisesti myyntituotot

sekä maksutuotot
• Myyntituottojen toteumaa nostavat kotoutumiskorvaukset, jotka toteutuvat talousarviossa arvioitua parempina
• Maksutuotot ovat syyskuun loppuun mennessä toteutuneet jo koko vuoden osalta lähes suunnitellusti. Mahdollisesti maksutuotot tulevat

ylittämään talousarviossa arvioidun jonkin verran.
• Muiden toimintatuottojen toteuma on ylittänyt talousarviossa odotetun jo syyskuussa
• Toimintatuotot tulevat ylittymään selvästi, mutta ennen kaikkea syynä ovat kotoutumiskorvaukset, jotka tulevat vähenemään tulevaisuudessa,

mikä vaikuttaa myös talouden suunnitteluun merkittävästi



Yhteisöllisyys ja elinikäinen oppiminen
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Yhteisöllisyys ja elinikäinen oppiminen avainalueen toteuma 1-9/2025
• Avainalueen toimintakulut ovat toteutuneet talousarviossa arvioitua paremmin. Toimintakulut ovat avustuksia lukuun ottamatta kaikissa tiliryhmissä alle

tasaisen toteuman tason
• Avustusten osalta ylitys ei aiheuta huolta, koska avustukset maksetaan alkuvuodesta ja toteuma tasoittuu vuoden kuluessa.

• Avainalueen toimintakate tulee toteutumaan selkeästi talousarviossa arvioitua paremmin.


